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Cambio de marcha. Autoridades y dirigentes
empresariales reflexionan sobre la renovacion
de la industria en el contexto de los cambios en
la automocion y la movilidad

Pais . ’
Valencia

Los protagonistas » El jefe del Consell, Ximo Puig, ayer, durante la clausura del acto. A la derecha, Dionisio Campos, director de Fabricacion de Ford Almussafes; Ismael Sdez, secretario general
de UGT Pais Valencia; y Aurelio Martinez, presidente de la Autoridad Portuaria de Valéncia. @ m. A.monTEsINOS

Puig: «Necesitamos proyectos que den
trabajo. Lo fundamental es el empleo»

» £l jefe del Consell reconoce que la pandemia hace mas visibles las carencias del sistema productivo valenciano » Defiende
el dialogo social como via para mejorar la competitividad de las empresas y el salario como herramienta para la justicia social

J. L. G. VALENCIA

M El jefe del Consell, Ximo Puig,
clausur¢ ayer la jornada «Cambio
de marcha», organizada por Le-
vante-EMVyUGT, ycentradaenla
situacién de la industria, especial-
mente de laautomociényel trans-
porte. Y lo hizo sin ahorrar ni un
gramo de autocriticasobrelas «de-
bilidades» del modelo econémico
valenciano, que la pandemia, ade-
mas, hace mds visibles ahora.

«Tenemos un problema grave
asociado a la productividad. Lo
sabfamosyahorase pone de ma-
nifiesto. Tenemos sectores que
no tienen suficiente capacidad
de generar competitividad en
4dmbitos de méxima productivi-
dad, pero también un problema
derecursos publicos para incen-
tivar esa via a la productividad»,
reconocio.

En este punto, el presidente se-

nalé al ambicioso programa de
ayudas europeas, en linea con el
plan Marshall que venia reivindi-
cando, y que va a poner miles de
millones a disposiciéon de las em-
presas. «Tenemos que aprove-
charlo bien, enfocarlo al green
newdeal, atodo aquelloenlo que
coincidimos desdela C. Valencia-
na: crecimiento sostenible, que
respete el medio ambiente y que
genere trabajo», afladio.

Es una idea en la que insistio
Puig: «Vamos a presentar proyec-
tos que tienen que ver con la sos-
tenibilidad. Proyectos para hacer
posible unasinfraestructurasmas
verdes... Pero tenemos que hacer
proyectos que den trabajo. Lo fun-
damental es el empleo. [...]Es
donderesidelaposibilidad de te-
ner una sociedad justa», apuntd.

Respecto a la crisis que se ave-
cina, y estando precisamente en

la sede de UGT, Puig reivindicé el
didlogo social en entornos como
el de Ford, donde la negociacién
hacontribuido aelevarlacompe-
titividad. Y marc6 como reto ante
estasituacién «muy compleja», el
«conseguir que la cohesién» que
se pretende alcanzar entre admi-
nistraciones, «llegue al conjunto
de la sociedad, que tengamos el
espiritu delos grandes momentos
histdricos».

Ismael Saez: «Estamos
comprometidos con la
mejora del sistema

productivoy

Reclama un aumento de la competitividad para
lograr mas calidad de vida

J. L. G. VALENCIA
M El secretario general de UGT, Is-
mael Sdez, que ayer ejercia de anfi-
tridén, insistié en el papel de su or-
ganizacion «absolutamente com-
prometida conlanecesidad deme-
jora del sistema productivo». Este
aspecto, el de la productividad y la
competitividad del territorio y su
industria, fueunadelas claves prin-
cipales que atravesaron las més de
dos horas de exposicion y debate.
Sdez, como representante de

UGT, apunt? a la necesidad de re-
formas, de esfuerzos de inversién
en I+D, tanto de la administracion
como delas grandes empresas para
hacer de fuerza tractora para el res-
to del tejido.

Obviamente, tanto el propio Sdez
como después Carlos Faubel, ma-
ximo responsable del sindicato en
Ford Almussafes, reivindicaron que
el objetivo es la «<mejora de los em-
pleosydelos salarios». Eso requie-
re, senalé también, que haya bene-

ficios enlas empresas. «<En UGT es-
tamos comprometidos con el pro-
greso del pais y el objetivo es lograr
un mejor empleo. Por eso esta jor-
nada, para contribuir a dejar claro
que estamos comprometidos con
ese proyecto, que no eludimos la
necesidad de la mejora de la pro-
ductividad; yque puedaservir para
acometer este debate, que sirva
para remarcar que la mejora de la
productividad es una carencia que
debemos superar», concluyoé.
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0 Martinez, ifiigo Parra, Arcadi Espafia, Dionisio Campos, Zulima Pérez y Julio Monreal. ® m. 4. moNTEsINOS

«Laindustria del motor ha llegado
donde esta gracias a la competitividad»

» Los dirigentes de Ford y Stadler reivindican la necesidad de mantener y aumentar la competitividad en una economia
globalizada en la que las inversiones se asignan en funcion de rentabilidad » El dialogo social, clave en las industrias productivas

J. L. G. VALENCIA

B Proteger la competitividad en las
empresas que pueden presumir de
ella ahora que los retos se multipli-
can, ylograr aumentarla en el con-
juntodelaautonomiacomogranta-
rea pendiente. Es una de las princi-
pales reflexiones que dejaron las
dos horas largas de intercambio de
opiniones que se produjo ayer enla
jornada «Cambio demarcha, orga-
nizado por Levante-EMV 'y UGT-
PV, con la colaboracién de la Fede-
racién de Industria, Construcciény
Agro del mismo sindicato.

Elacto, inaugurado porlaminis-
tra de Industria, Reyes Maroto, y
clausurado por el jefe del Consell,
Ximo Puig, centr6 su atencién en
las industrias del automévil y la
movilidad, entre ellaslaferroviaria.
Asistieron al encuentro, entre otros,
el consejero delegado de Prensa
Ibérica en la C. Valenciana, Juan
Antonio Lépez Ruiz de Zuazo, asi
como la directora del diario, Lydia
del Canto. Porlaparte institucional
acudieron los consellers de Terri-

Una herramienta para
reindustrializar el corredor

La tecnologia de Gobernanza
Industrial ayuda a los
inversores a encontrar el
suelo adecuado a su proyecto

J. L. G. VALENCIA

M Ademas de las reflexiones
acerca de la industria de la
movilidad, la jornada permi-
tié conocer los avances de
uno delos proyectos que, pre-
cisamente, combinan el desa-
rrollo industrial con una in-
fraestructura clave, el corre-

dor mediterraneo.

Carlos Gonzalez Trivifio es
el ceo delafirma Gobernanza
Industrial, que ha desarrolla-
do una herramienta tecnolé-
gicaparaayudaraadministra-
ciones e inversores en la bus-
queda y comercializacién de
suelo logistico a través del co-
rredor mediterraneo.

«Setrabajadesde hace afos
en convertir esta infraestruc-
tura en una cadena de sumi-
nistro pero seria conveniente
convertir el sistema logistico
enunsistema de inversionin-
dustrial», senala el directivo.

Foto de familia » En primera fila, Lydia del Canto, Ximo Puig, Ismael Saez, Vicent Soler, Olivia Estrella y Juan Antonio Lopez Ruiz de Zuazo. Detras, Carlos Faubel, Carlos Gonzalez Trivifio, Aurelio

M. A. MONTESINOS

Carlos Gonzalez Triviiio.

La herramienta, de hecho,
permiterecorrer el trayecto de
esta infraestructura por areas
metropolitanas, puertos, ae-
ropuertos o municipios, co-
nociendo al detallelos activos
disponibles y su vinculacién
al corredor. La firma también
ha hecho un estudio para Al-
mussafes sobre el encaje de
un hipotético proyecto de gi-
gafactoria.

torio, Arcadi Espafa; de Hacienda,
VicentSoler;ladirectorageneralde
Diélogo Social, Zulima Pérez; los
alcaldes de Almussafes, Toni Gon-
zalez, y Torrent, Jesis Ros. También
el presidente del IVIE, Francisco
Pérez, o el nuevo delegado institu-
cional de Iberdrola en la C. Valen-
ciana, Iban Molina.

Eldebate, dirigido porJulioMon-
real, director general de Relaciones
Institucionales de Prensa Valencia-
na, comenzdé conlaintervenciénde
Dionisio Campos, director de Fabri-
cacién de Ford, dio en el arranque
de la mesa redonda la clave de por
quélaindustria del motor, que hace
algomasde 40 anoseratinicamente
Seat, eshoyenEspafiael 10%yelse-
gundo productor europeo peseano
tener marcas nacionales. «Esta in-
dustria hallegado ahi a través de la
competitividadyelbuenhacer», re-
sumid. Campos, en el actual mo-
mento deincertidumbre, reivindico
elcompromiso delamultinacional.
«Nopodemos dudardelapredispo-
sicién de Ford hacialaplantade Va-
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léncia. Lascifrashablan: desde 2011
mas de 3.000 millones», sefial6, en
plenolanzamiento del nuevo Kuga,
con750millones deinversiény tres
versiones electrificadas.

La pandemia ha parado varios
meses toda la cadena de valor y el
impactoen el motor espafol serdre-
levante (unos 700.000 cochesse de-
jaran de fabricar este afo). Un «im-
pacto econdémico significativo en
lasempresas», vaticina, peroanima
a adaptarse rapidamente al nuevo
escenario para seguir en la carrera
feroz por captar inversiones dentro
esta industria global.

;Cémo mantener posiciones en
un ecosistema de multinacionales
dondelos proyectos deinversion se
asignan en funcién de la rentabili-
dad de una planta? «Necesitamos
que siga asi, necesitamos un marco
regulatorio, legislativo, estable; que
la fiscalidad sea predecible, y algo
muy importante en estos momen-
tos:los costes defabricacion sonin-
ferioresalos costeslogisticos. Nece-
sitamos un corredor mediterraneo,
quellevaalgin mes deretraso», bro-
meo, asi como «un puerto fuerte».

Eldidlogosocialylacapacidad de
llegaraacuerdosdentrodeFord fue
una de las fortalezas de la industria
valenciana que se puso en valor.
Carlos Faubel, presidente del comi-
té de empresa de Ford, reivindicé:
«Elsector del motor esunamuestra
decémolossindicatos, UGT en este
caso comomayoritaria en casitodas
las fabricas, pueden hacer muchos

queafrontalaautonomia. «Cuando
se habla de competitividad no se
puede hablar en un escenario esta-
tico. Hay que enfocarse acomome-
jorar. Cuandohablamosdehorarios
hay que hablar de flexibilidad. Es
fundamental, flexibilidad que ayu-
de ala empresa y los trabajadores,
que cadadiamastenemos entornos
familiares complejos; al hablar de
salarios hay que hablar de produc-
tividadyvariabilidad. Silaempresas
tienedificultadeshay quearrimarel
hombro, cada empresa es un mun-
do», apunté. Parrarecorddlasviejas
escuelasdeaprendices, yreivindicd
laformacién dual dentro delas cla-
ves para ser competitivos.

Eneste punto, Olivia Estrella, se-
cretaria general de la Agencia Va-
lenciana de la Innovacién (AVI),
coincidi6 en la necesidad de no
«cruzarnos de brazos». «No somos
muy productivos si comparamos a
la C. Valenciana con Espafia, no
pienso ya en la UE. Todos desea-
mos mds, mayor salario, masrenta
per capita... Hay muchas férmulas
y la innovacién es una de las fun-
damentales, un circulo virtuoso»,
senald Estrella, que explico la es-
tructura que la agencia autonémi-
co ofrece a las empresas para faci-
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Maroto insta al sector
a seguir los pasos de
Seat v fabricar mas
modelos electricos

La ministra anima a la
industria valenciana de la
automocion a «renovarses
ante los proximos desafios

J.L.G./J. L. Z. VALENCIA

M La ministra de Industria, Re-
yes Maroto, aprovechd suinter-
vencion en el foro Cambio de
marcha para animar a otras
multinacionales del automévil
confébricas en Espafiaaquesi-
gan los pasos de Seat -que aca-
ba de anunciar una inversién
de 5.000 millones en proyectos

implica a Ford y a la japonesa
Ube para fabricar estos com-
ponentes, Maroto comentd
que Espana tiene futuro. La ti-
tular de Industria, fruto del
acuerdorubricado a principios
€2020, puso como ejemplo el
trabajo de Espafia conlas prin-
cipales empresas de baterias
eléctricas de dmbito mundialy
con la plataforma china EV100
para colaborar en iniciativas
que desarrollen los vehiculos
eléctricos y mejoren la movili-
dad del futuro.
Enmedio delaralentizacién
del negocio del automdvil, de
recortes de plantilla y de pro-

En el debate » Carlos Faubel, vicesecreta-
rio de UGT-PV, Olivia Estrella, secretaria ge-
neral de la AV, e Ifiigo Parra, presidente de

ejercicios de sensatez, de negociar
flexibilidad, de reaccionar con
prontitud, yde explicarlo al conjun-

@

Stadler Rail Valencia. @ m. A. monTESINOS

(( La flexibilidad es
fundamental, si,
pero dialogada, bien

entendida, no impuesta
en una reforma laboraly

CARLOS FAUBEL

PRESIDENTE DEL COMITE DE EMPRESA DE FORD
( No somos muy

productivos. Hay
muchas formulas vy la
innovacion es una de
las fundamentaless

OLIVIA ESTRELLA

SECRETARIA GENERAL DE LA AVI

( Espafia es el Unico
pais que mantiene

sus exportaciones desde

el afio 2000. No

seremos tan malosy

AURELIO MARTINEZ
PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD PORTUARIA
|

tode trabajadores. No es facil», dijo.

Faubel pusoun ejemplode como
un sindicato puede realizar unala-
borde cogestién en unafactoria. En
concreto, se refirio a cuando, en los
90, se pacté unanueva figura profe-
sional para que el operario de man-
tenimiento, que no siempre tenia
trabajo, también pudieraestarenta-
reas de produccién. «Generoé con-
flicto en la factoria pero vinieron de
todaslasfabricasdefordavercomo
lohicimos, c6mose ganabaen com-
petitividad. Fuimos capaces de pac-
taryfue un antesyun después para
Almussafes», senala.

Hoy, en medio de una pandemia
que tendrd impacto, y también con
una transicion a lo eléctrico que
afectard alos puestos de trabajo, los
sindicatos afrontan otro momento
complicado. «Las empresas se de-
ben comprometer para que esa
transicién sealo masjustaposibley
nose excluyaalas personas, lostra-
bajadores», reclamé. La competiti-
vidad, o la falta de ella, vertebrd las
intervenciones. [fiigo Parra, presi-
dentede Stadler Valencia, liderauna
firma en un momento dulce, porla
carga de trabajo, la apuesta tecno-
légica de su matriz y la conversion
del tren en el simbolo de la movili-
dadenlaeradelasostenibilidad.La
competitividad para captar nego-
cios frente a competidores de todo
el mundo, el didlogo social y la in-
novacion son las llaves del futuro,
dijo. En clave de productividad, Pa-
rradioalgunasrecetas paratratarde
mejorar la situacién de desventaja

La Ministra de Industria, Reyes Maroto, en un momento de su intervencion. Levante-Emv

sitar la transferencia de conoci-
miento desde las universidades o
institutos tecnolégicos. Entreellos,
latdltima alianza en tecnologias ha-
bilitadoras.

También intervino el presidente
delpuerto Aurelio Martinez, unain-
fraestructura clave paraentenderla
competitividad del territorio y em-
presas como Ford. «A veces tene-
moscomplejodeinferioridad», dijo
Martinez, reivindicandolasalud ex-
portadora delaeconomiavalencia-
nay espafiola. Mientras China ha
pasado en 20 anos del 3,8% del co-
mercio mundial al 13%, y mientras
las economias europeas retroce-
den, «elinico que mantiene un cre-
cimientoyno pierde pesoeneltotal
esEspana». «Noseremostanmalos.
Nos faltan grandes empresas, pro-
ducto tecnoldgico, pero en lo que
hacemosbiennoperdemospesoen
estos 20 afnos», animé Martinez.

del+D paraelectrificarlagama
de vehiculos entre los anos
2020y2025-ydecidan producir
nuevos modelos eléctricos.

Maroto defendi6 la necesi-
dad de acometer una transfor-
macién tecnoldgica, que pasa
porladigitalizaciényla transi-
cién hacia fuentes de energia
limpias y vehiculos més efi-
cientes y por eso confia en que
otros fabricantes elijan produ-
cir nuevos modelos en sus
plantas espanolas en los proxi-
mos meses. En ese sentido,
destacd el caso Ford Almussa-
fes, queya produce el Kuga en-
chufable en la factoria valen-
cianay tiene asignadas versio-
nes electrificadas del Mondeo,
S-Max y Galaxy.

Respecto alaproducciénde
baterias, mientras el Consell

duccién, Maroto, afirmé que
entre las fortalezas esta la cola-
boracién publico-privada, que
calificé como un «eje funda-
mental» en este momento de
dificultades trasla pandemiay
con crisis industriales tan sig-
nificativas como la de Nisan.
Marotoresalté el plan de res-
cate dotado con 3.750 millones
de euros. Y mostrd su esperan-
za en que la creacién de la lla-
mada 'Mesa de la Automocion'
reunira al sector yalas autono-
mias desarrollard una hoja de
ruta. Animo al sector valencia-
no a «renovar entre todos la in-
dustria para afrontar los desa-
fios». Y concluyd con una cita
del consultor y profesor de es-
cuelas denegocios Peter Druc-
ker: «La mejor manera de pre-
decir el futuro es credndolo.
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«Una gigalactoria seria interesante
por el coste logistico en automocion»

» Directivos de Ford y Stadler reivindican el impacto de un proyecto de baterias eléctricas en Valencia
» «Serifa un espaldarazo definitivo para la industria de la automocion en nuestro paisy, apunta UGT

J. L. G. VALENCIA
B El proyecto publico privado
para tratar de ubicar una fabrica
debaterias paracocheseléctricos
en Almussafes que estd abande-
randola Generalitatfueunadelas
ideas que flot6 sobre la jornada
organizada ayer por Levante-
EMV y UGT-PV, y que versaba
precisamente sobrelosretosdela
industria de la automocidn y la
movilidad en estos momentos de
cambio de paradigma.
Preguntado al respecto, Dioni-
sio Campos, director de Fabrica-
cién de Ford Espana, aplaudié los
esfuerzos. «No solo una gigafac-
toria. Cualquier empresa tecno-
légicamente avanzada que sea-
mos capaces de atraer a nuestra
comunidad es un beneficio para
elrestodelaindustria. Porque esa
empresa ejercera como tractora.
Tenemos capitalhumanoycono-
cimiento. Necesitamos encauzar-
loy enfocarlos», sefial6 Campos.
Ayer, precisamente, este diario
resenaba elinterés que ha desper-

tado este proyecto, que tiene el
visto bueno del Gobierno, en em-
presas comolajaponesaUbe, con
filial enla C. Valenciana y dedica-
da al sector quimicoy de com-
ponentes paralaindus-
tria. O en la valen-
ciana Ampere,

delos costeslogisticos enla auto-
mocion, tener un proveedor en el
entorno de la C. Valenciana es
mas que interesante para todos»,
anadié Campos. Carlos Faubel,
presidente del comité

de empresa de

Ford, abundo6 en

especializada TONI GONZALEZ que «seria un
en aplicat():io- ALCALDE DE ALMUSSAFES e;p?lldarazo

nes para ba- efinitivo»

terfas. ( Tenemos que para la in-
pia Ford, apostar por este (1o e
aunque no proyecto. Los costes motor. «La
contempla  |ogisticos son superiores  vemimos

proceso defa- a los de produccionx dohacetiem-
bricacién di- po. Seria mu-
rectamente (se chomejorexpor-
apoya en proveedo- tarlas queimportar-

res), lo ve con gran ex-
pectacién dadalamejorade com-
petitividad que supondria acer-
carla produccién de este compo-
nente critico para los vehiculos
del futuro.

«Si consideramos el impacto

las», anadié.

Ihigo Parra, presidente de
Stadler, apuntdé incluso a la expe-
riencia que podria aportar su
compania al proyecto, que «seria
una gran apuesta porla C. Valen-
ciana». En este sentido, lacompa-

fifa ferroviaria tiene en funciona-
miento tranvias urbanos en Brasil
y Reino Unido disefiados en Va-
lencia y que funcionan con bate-
rias. «Seria ideal tenerlas cerca-
nas», apunto.

Aurelio Martinez, presidente
dela Autoridad Portuaria, sostu-
Vo que para traer una planta de
bateriasalaautonomia «<hay que
poner en valor donde estamos».
En ese sentido, «la conectividad
se la podemos garantizar a cual-
quier empresa», dijo en referen-
ciaalas capacidadeslogisticas, a
las posible ubicaciones (cit6
también a Parc Sagunt) asi como
la cercania a las areas que con-
centran el 50% del PIB espaiiol.

Por su parte, Olivia Estrella, di-
rectora general de la Agencia Va-
lenciana de la Innovacion, reivin-
dicé queeste esun sector priorita-
rio de la actuacién de la agencia,
tanto la automocién como la mo-
vilidad sostenible, por decisién del
comité estratégico, «para identifi-
car retosy soluciones complejas».

«Estamos
dispuestos a
incentivar esta
operaciony

P> Ximo Puig fue prudente
ayer respecto a los movimien-
tos de Industria para concitar
el respaldo de la iniciativa pri-

vada a una gigafactoria que
apuntale el cltster del auto-
mavil en esta transicion al ve-
hiculo eléctrico. «La Generali-
tat lleva tiempo trabajando
para que esta megafactoria se
sittie en la C. Valenciana. Se
hace de manera rigurosa, con
prudencia, y por supuesto es-
tamos dispuestos a incentivar
esta presenciax, dijo. Por su
parte, el alcalde de Almussa-
fes, Toni Gonzalez, mostré una
«satisfaccion prudente por-
que «va cogiendo cuerpo la
idea de que tenemos que apos-
tar por una gigafactoria, y que
tiene que ser en Almussafes».
«Los costes logisticos son su-
periores a los costes de pro-
ducciony, aiadio.

) NADIE QUISO PERDERSE EL ACTO Ell En primer plano, el conseller de Po-
litica Territorial, Arcadi Espaiia; y al fondo, el alcalde de Torrent, Jests Ros. A
El nuevo delegado de Iberdrola en la C. Valenciana, Iban Molina, conversa con
el consejero delegado de Prensa Ibérica, Juan A. Lopez Ruiz de Zuazo. E Julio
Monreal, director general de Relaciones Institucionales de Prensa Ibérica en
Valéncia. Bl Zulima Pérez, directora general de Didlogo Social de la Generali-
tat. B Vicent Soler, conseller de Hacienda. & Toni Gonzalez, alcalde e Al-
mussafes. @ m. A. MONTESINOS



